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I. saqarTvelos axalgazrda iuristTa

asociaciis misiis ganacxadi

saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia
iuristebis nebayoflobiTi gaerTianebaa.

Cven    iuristis profesiuli Rirsebis dacvisa da
momavlis erTiani xedva gvaerTianebs.

Cven    mowodebuli varT, xeli SevuwyoT iseTi
saqarTvelos Senebas, sadac sazogadoeba
aqtiuri da maRali samarTlebrivi kulturis
mqonea; sadac saxelmwifo institutebi
gamWvirvale da angariSvaldebulia; sadac
moqmedebs kanonis uzenaesoba da saxelmwifos
Zalaufleba SezRudulia adamianis
uflebebiT.

Cven          mtkiced gvjera im Rirebulebebis, romlebzec
Seiqmna Cveni organizacia da vemsaxurebiT maT
damkvidrebas.

saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia
liberalur faseulobebze dafuZnebuli organizaciaa
da yvela Taoba Tavis saqmianobaSi swored am
faseulobebiT xelmZRvanelobs.

Cven gvmarTavs:

• profesionalizmi;

• profesiuli Rirseba da eTika;

• Tavisufleba da kanonis winaSe Tanasworoba;

• Riaoba, Tanamonawileoba da
angariSvaldebuleba;

• Tanmimdevruloba.
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Cveni devizi

kanonis uzenaesoba samarTlianobisaTvis

saias ZiriTadi strategiuli amocanebi

1. sazogadoebaSi samarTlebrivi cnobierebis amaRleba
da kanonisadmi pativiscemis damkvidreba;

2. adamianis uflebebis dacva, dacvis meqanizmebis
ganviTareba da xelmisawvdomobis uzrunvelyofa
diskriminaciis gareSe;

3. efeqtiani, angariSvaldebuli da gamWvirvale
mmarTvelobis xelSewyoba;

4. kvalificiuri, uwyveti iuridiuli ganaTleba da
profesiis ganviTareba.

saias samuSao midgoma

Cveni saqmianoba efuZneba kanonis winaSe Tanasworobas
da diskriminaciis aRmofxvrisaTvis brZolas.

Cven vxelmZRvanelobT konstruqciuli dialogis,
TanamSromlobisa da jansaRi kritikis principebiT.

Cveni saqmianoba sam donian models efuZneba.

vemsaxurebiT yovel konkretul adamians da
vmoqmedebT kerZo SemTxvevebze (individis done);

vmuSaobT saxelmwifo da arasaxelmwifo
institutebsa da dawesebulebebTan (instituciuri
done); da
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vmonawileobT politikis formirebaSi
advokatirebisa da lobirebis gziT (sajaro
politikis done).

Cven vmoqmedebT mTeli qveynis masStabiT.

Cveni strategiuli miznebis misaRwevad,
vTanamSromlobT samoqalaqo sazogadoebis
warmomadgenlebTan.

CvenTvis mniSvnelovania swrafi da kvalificiuri
moqmedeba, xolo, saWiroebis SemTxvevaSi, sxvadasxva
profesiuli jgufisgan kvalificiuri daxmarebis
miReba.

Cvens saqmianobaze mzardi moTxovnilebis pirobebSi,
mudmivad vzrunavT organizaciul ganviTarebasa da
mdgradobis miRwevaze.

II. saias strategiuli amocanebi da

qveamocanebi

strategiuli amocana 1:  sazogadoebaSi
samarTlebrivi cnobierebis amaRleba da
kanonisadmi pativiscemis damkvidreba

adamianis uflebebis darRvevis faqtebs, xSir
SemTxvevaSi, adgili aqvs dabali samarTlebrivi da
samoqalaqo cnobierebis gamo. Sesabamisad, samoqalaqo
ganaTleba CvenTvis tradiciul strategiul
mimarTulebas warmoadgens.

Cven movipoveT kargi reputacia da sazogadoebis
ndoba, rac mniSvnelovani sawyisia msgavsi proeqtebis
warmatebisaTvis. Cveni farTomasStabiani
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sainformacio kampaniebis dafarvis zona sakmaod
didia, Tumca, aseTi kampaniebis efeqturobis
amaRlebis mizniT, momavalSi aqcenti gakeTdeba imgvar
multiplikatorebze, romlebic gazrdis
sazogadoebrivi jgufebis azris formirebaze
gavlenis SesaZleblobas. am mimarTulebiT,
gansakuTrebuli yuradReba mieqceva integraciis
dabali xarisxis mqone jgufebs,  magaliTad,
umciresobebs.

strategiuli qveamocanebi:

1. kanonis winaSe Tanasworobis, Semwynareblobis da
kanonis uzenaesobis popularizacia

2. sazogadoebis informireba samarTlebriv
sakiTxebze, maT Soris, adamianis uflebebsa da
dacvis meqanizmebze

Sedegebi da indikatorebi

• aqtiuroba media sivrceSi liberaluri
faseulobebis propagandis mizniT;

• Cvens profesiul xedvebsa da Sefasebebze
molodinis zrda;

• adamianis uflebaTa dReebis da sxva
mniSvnelovani TariRebis (mag. konstituciis
dRe) masStaburi aRniSvna;

• cxeli xazis popularizacia da yoveli
konkretuli adamianisaTvis gaweul
daxmarebaTa raodenobrivi da xarisxobrivi
zrda;
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• samarTlebrivi saganmanaTleblo beWdviTi
produqciis raodenoba, romelic mudmivad
vrceldeba mosaxleobasTan gasvliT
Sexvedrebze, iuridiuli daxmarebis centrSi,
sxvadasxva kampaniisa da aqciis dros. weliwadSi
10-20 publikacia _ tiraJiT 200-1500 _
xelmisawvdomi xdeba daaxloebiT 15000-mde
adamianisaTvis;

• adamianis uflebebze momzadebuli socialuri
audio da video rgolebis, radio gadacemebis
da sagazeTo CanarTebis raodenobisa da
gavrcelebis arealis zrda;

• Cvens sxvadasxva programaSi CarTuli moxalise
studentebis raodenobis zrda;

• Cveni filialebisa da regionuli ofisebis mier
yovelwliurad mosaxleobasTan gasvliTi
sainformacio Sexvedrebisa da specifikuri
samarTlebrivi problemebis gamosavleni
avto-turebis raodenobis zrda.
yovelwliurad 3000-mde adamianis
monawileoba saias SexvedrebSi qveynis
masStabiT.

3. integraciis dabali xarisxis mqone jgufebis
samarTlebrivi marTlSegnebis amaRleba

Sedegebi da indikatorebi

• specifikuri jgufebisaTvis samarTlebriv
sakiTxebze ganxorcielebuli programebis
raodenoba (am samizne jgufebisTvis
momzadebuli da gavrcelebuli broSurebi da
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plakatebi, socialuri audio da video
rgolebi, reklamebi saqalaqo transportis
gamoyenebiT);

• arasaxelmwifo enebze momzadebuli masalis
raodenobisa da gavrcelebis arealis zrda;

• specialuri gadacemebis, sagazeTo CanarTebis
raodenoba (mag: kompensaciebze, SeRavaTebze);

• aRniSnuli jgufis warmomadgenlebisTvis
samarTlebrivi konsultaciebis raodenoba;
umciresobebiT dasaxlebul adgilebSi
gamarTuli cnobierebis amaRlebis
RonisZiebebis raodenoba;

4. sazogadoebriv  azrze zegavlenis mqone
jgufebisTvis, samarTlebriv sakiTxebTan
dakavSirebiT, informaciis miwodeba  (media,
sazogadoebrivi organizaciebi)

Sedegebi da indikatorebi

• Cven mier mediisa da arasamTavrobo
organizaciebisTvis mowyobili Sexvedrebis,
mrgvali magidebis, brifingebis, treningebis
raodenoba;

• Cveni iuristebis monawileoba popularul
gadacemebsa da publikaciebSi;

• Cven mier momzadebul Temebze mediis
gamoxmaureba da am Temebis asaxva presasa  da
televiziaSi;

• Cveni monawileoba konferenciebSi,
SexvedrebSi, aqciebSi;
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strategiuli amocana 2:  adamianis uflebebis
dacva, dacvis meqanizmebis ganviTareba da
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa

I. adamianis uflebebis dacva

saqarTveloSi adamianis uflebebis dacva kvlavac
problemur sakiTxad rCeba. sasamarTlo sistemis
gaumarTaoba da sisuste, darRveuli uflebebis
aRdgenisaTvis brZolaSi moqalaqeTa inertuloba da
xelisuflebis mier adamianis uflebebisa da
Tavisuflebebis dacvis interesis mudmivi ignorireba
adasturebs am mimarTulebiT aqtiuri moqmedebis
aucileblobas.

adamianis uflebaTa dacvisaTvis Cven vmoqmedebT
rogorc politikis formirebis doneze, aseve, kerZo
SemTxvevebze, qmediTi da swrafi reagirebis sxvadasxva
saSualebiT. Sesabamisad, mTel saqarTveloSi muSaobs
Cveni ufaso iuridiuli daxmarebis samsaxuri.
saqarTvelos nebismier moqalaqes SeuZlia,
dauyovnebliv miiRos kvalificiuri iuridiuli
informacia satelefono an piradi gasaubrebis
meSveobiT, xolo winaswar gansazRvruli
kriteriumebiT SerCeul moqalaqeebs _  iuridiuli
konsultacia da advokatiT momsaxureba
sasamarTlosa da saxelmwifo organizaciebis winaSe.

Cveni gansakuTrebuli yuradRebis sagania im
adamianebis an jgufebis interesebis dacva, romelTa
uflebebic dairRva saxelmwifos mxridan. Cveni
iuridiuli momsaxurebiT mosargebleni arian,
agreTve, e.w. mowyvladi jgufebi, magaliTad,
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arasrulwlovnebi, ojaxSi Zaladobis an trefikingis
msxverplni, umciresobaTa warmomadgenlebi, patimrebi
da a.S.

strategiuli qveamocanebi:

I.1. adamianis uflebaTa prioritetulobis
uzrunvelyofa saxelmwifo politikis SemuSavebisa
da ganxorcielebis procesSi

Sedegebi da indikatorebi

• Cveni ZalisxmeviT, qveynis strategiuli
ganviTarebis dokumentebSi adamianis
uflebebisa da Tavisuflebebis prioritetad
aRiareba;

• adamianis uflebebze orientirebuli
sakanonmdeblo iniciativebis SemuSaveba da
lobireba;

• sxvadasxva saxelmwifo komisiasa da jgufSi
aqtiuri monawileobiT da eqspertuli
daskvnebisa Tu komentarebis saSualebiT,
saqarTvelos kanonmdeblobaSi adamianis
uflebebisa da Tavisuflebebis dacvis
moTxovnebis prioritetulad aRiareba;

• adamianis uflebebisa da Tavisuflebebis
mdgomareobis yovelwliuri angariSis
gamoqveyneba, sajaro debatebis
uzrunvelyofa, amasTanave, gaeros Sesabamis
komitetebSi alternatiuli angariSebis
wardgena.
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I.2. samoqalaqo sazogadoebisa da sazogadoebrivi
azris mobilizeba adamianis uflebaTa dasacavad,
maT Soris, sazogadoebrivi kampaniebis organizeba

Sedegebi da indikatorebi

• Cven mier warmoebuli strategiuli saqmeebiT
mediis daintereseba da farTo
sazogadoebisaTvis informaciis
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa;

• saias mier inicirebul Temebze mediis
interesis mdgradoba da sistematuroba;

• sazogadoebrivi organizaciebisa da
aqtivistTa koaliciebis konsolidacia da
Tanmimdevrulad muSaoba adamianis uflebebis
dasacavad.

I.3. gansakuTrebuli sazogadoebrivi mniSvnelobis
saqmeebze strategiuli samarTalwarmoeba:
adamianis uflebaTa dacvis evropul sasamarTlosa
da saqarTvelos sakonstitucio sasamarTloSi iseTi
saqmeebis warmoeba, romlebic xels Seuwyobs kanonis
marTebulad gamoyenebis praqtikis damkvidrebas

Sedegebi da indikatorebi

• samarTalwarmoeba adamianis uflebaTa dacvis
evropul sasamarTloSi: wlis ganmavlobaSi
konsultaciebis raodenobis zrda; adamianis
uflebaTa sasamarTloSi mimarTvis dinamikis
SenarCuneba; gagzavnili saqmeebis
umravlesobis warmatebiT dasruleba;
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• samarTalwarmoeba sakonstitucio
sasamarTloSi: wlis ganmavlobaSi
konsultaciebis raodenobis zrda;
sasamarTloSi mimarTvis dinamikis SenarCuneba;
wardgenili saqmeebis umravlesobis
warmatebiT dasruleba;

• wlis ganmavlobaSi strategiuli
samarTalwarmoeba saerTo sasamarTloebSi,
aseve administraciul/sagamoZiebo
organoebSi.

I.4. iuridiuli daxmareba adamianis uflebebis
darRvevis faqtebze

Sedegebi da indikatorebi

• wlis ganmavlobaSi Cveni yvela ofisis mier 50
aTasamde moqalaqisTvis ufaso iuridiuli
momsaxurebis gaweva;

• wlis ganmavlobaSi 1000-mde samarTlebrivi
dokumentis momzadeba;

• wlis ganmavlobaSi saerTo sasamarTloebSi/
administraciuli da gamoZiebis organoebis
winaSe 200-mde saqmis warmoeba; saqmeebis 80%-
is warmatebiT dasruleba;

• 4 wlis manZilze momsaxurebis formebis
gafarToeba, daxvewa da gavrceleba sxva
regionul centrebzec.
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I.5. iuridiuli daxmareba sxvadasxva mowyvladi
jgufebisTvis (siRaribis zRvars qvemoT myofi
pirebi, ltolvilebi, devnilebi, patimrebi,
umciresobaTa warmomadgenlebi, ojaxSi Zaladobis
msxverplni)

Sedegebi da indikatorebi

• gaweuli iuridiuli momsaxurebis saerTo
moculobaSi am ukanasknelis  xvedriTi wilis
erT mesamedamde gazrda.

I I. dacvis meqanizmebis ganviTareba da
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa

Cven wlebis manZilze aqtiurad vmuSaobdiT
saxelmwifos iuridiuli daxmarebis sistemis Seqmnaze
da realur warmatebebsac mivaRwieT. amjerad,
mniSvnelovania, ganxorcieldes dawyebuli
reformebis konsolidacia. xolo Cveni roli,
daxmarebis, konsultaciebis, gamocdilebis gaziarebis
paralelurad, reformis monitoringSic unda
gamoikveTos.

amasTanave, Zalze mniSvnelovania adamianis uflebebze
momuSave sxva saxelmwifo Tu sazogadoebrivi
institutebis mxardaWera da gaZliereba, rac
mTlianad am sistemis mdgradobas uzrunvelyofs.
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II.1. adamianis uflebaTa dacvis saxelmwifo da
sazogadoebrivi institutebis gaZliereba da
mxardaWera

Sedegebi da indikatorebi

• ufaso iuridiuli daxmarebis saxazino
samsaxuris warmomadgenelTa monawileoba
saias mier organizebul kvalifikaciis
amaRlebis kursebSi;

• Cveni regionuli ofisebis monawileoba ufaso
iuridiuli daxmarebis saxelmwifo
programaSi;

• adamianis uflebaTa damcveli adgilobrivi
arasamTavrobo organizaciebis
warmomadgenelTa monawileoba Cven mier
organizebul kvalifikaciis amaRlebis
kursebSi;

• TanamSromloba saxalxo damcvelTan,
strategiuli samarTalwarmoebisa da
adamianis uflebebis dacvis mizniT.

II.2. monitoringis gziT, ufaso iuridiuli daxmarebis
saxelmwifo sistemis ganviTarebis xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• ufaso iuridiuli daxmarebis sistemis
danergvasTan dakavSirebiT  2 angariSis
momzadeba;

• sistemis daxvewisa da warmatebiT
funqcionirebisaTvis, 2 weliwadSi erTxel
rekomendaciebis momzadeba.
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strategiuli amocana 3:  efeqtiani,
angariSvaldebuli da gamWvirvale mmarTvelobis
xelSewyoba

bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTveloSi araerTi
reforma daiwyo da gatarda. Semcirda korufciis
masStabebi, Tumca, SesamCnevia korufciis
saxecvlileba. xSiria uflebamosilebis gadametebis
faqtebic. politikuri procesi ufro da ufro
daxuruli xdeba da mcirdeba sazogadoebis
Tanamonawileobis SesaZlebloba.

problemebi iqmneba sajaro moxeleTa dabali
kvalifikaciisa da xSiri rotaciis gamoc.

imisaTvis, rom ar Sesustdes da ar daknindes
demokratiuli procesi, xelisuflebas sWirdeba
jansaRi sazogadoebrivi oponireba da monitoringi.
am mimarTulebiT dRes bevri arasamTavrobo
organizacia ar saqmianobs. qveyanaSi antikorufciuli
da gamWvirvale mmarTvelobis damkvidrebisaTvis
brZolaSi liderTa Soris varT da migvaCnia, rom Cveni
funqciaa, biZgi mivceT da wavaxalisoT xelisuflebis
sazogadoebrivi monitoringi.

Cveni politika, am mxriv, efuZneba profesionalizmsa
da eqspertul midgomas, risTvisac Zalian
mniSvnelovania, maRalkvalificiuri adamianuri
resursis mobilizeba. Sesabamisad, saia zrunavs aseTi
kadrebis moZiebasa da ganviTarebaze.

Cveni yuradRebis miRma arc evro-atlantikuri
integraciis procesia da vcdilobT mudmivi
monitoringiTa da rekomendaciebiT davexmaroT
saxelmwifos nakisri valdebulebebis efeqtur
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SesrulebaSi. Sesabamisad, gavagrZelebT muSaobas
evropis samezoblo politikis samoqmedo gegmis
ganxorcielebis etapze monitoringisa da
monawileobis kuTxiT.

strategiuli qveamocanebi:

1. liberalur Rirebulebebze dafuZnebuli
konstituciuri wesrigisa da kanonis uzenaesobis
damkvidrebis xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• strategiuli konstituciuri
samarTalwarmoebis ganxorcieleba;

• konstituciaSi, sasamarTlo xelisuflebis
maregulirebel, sisxlis, administraciul da
saarCevno kanonmdeblobaSi momzadebuli
cvlilebebis ganxilvaSi monawileoba,
momzadebuli daskvnebisa da konkretuli
sakanonmdeblo winadadebebis raodenoba;
konstituciis proeqtze muSaobaSi
monawileoba;

• sasamarTlo xelisuflebis reformis
mimdinareobaze monitoringi da perioduli
angariSebis momzadeba;

• 2008 wlis arCevnebisaTvis sadamkvirveblo
misiis momzadeba da monitoringis
ganxorcieleba (rogorc kenWisyramde,
subieqtebis, administraciebis saqmianobaze,
ise kenWisyris dRes), darRvevebis gamovlena
da reagireba, angariSis momzadeba;
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2. evro-atlantikuri integraciisTvis xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• evropis samezoblo politikis (samarTlebrivi
reformebi) samoqmedo gegmis
ganxorcielebaze monitoringi, asaxuli Cvens
periodul angariSebSi;

• natos winaSe saxelmwifos mier aRebuli
valdebulebebis Sesrulebis monitoringi,
asaxuli Cvens periodul angariSebSi;

• sazogadoebisTvis  alternatiuli
informaciis miwodeba evro-atlantikuri
integraciis procesis mimdinareobis Sesaxeb
saias gamocemebis, saerTaSoriso eqspertebis
informirebisa da mediis CarTvis gziT.

3. saxelmwifo politikis SemuSavebisa da
ganxorcielebisas angariSvaldebulebisa da
gamWvirvalobis principebis prioritetulobisa da
dacvis uzrunvelyofa

Sedegebi da indikatorebi

• antikorufciuli strategiisa da samoqmedo
gegmis ganxorcielebis monitoringis angariSi
(4-6 angariSi);

• saerTaSoriso organizaciebis winaSe aRebuli
valdebulebebis monitoringi da Sesrulebis
xelSewyoba (3 angariSi saxelmwifos mier
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saerTaSoriso organizaciebis winaSe aRebul
valdebulebebze);

• monitoringis procesSi sakanonmdeblo
xarvezebTan dakavSirebiT momzadebuli
rekomendaciebisa da sakanonmdeblo
winadadebebis wardgena da lobireba.
prioritetuli Temebi: informaciis
Tavisufleba, saxelmwifo Sesyidvebis,
sabiujeto procesebis maregulirebeli
kanonmdebloba, saxelmwifo qonebis
privatizacia, partiebis dafinanseba,
Tanamdebobis pirTa qonebrivi mdgomareobis
sajaroobis uzrunvelyofa da monitoringis
procesSi gamovlenili sxva sferoebi.

4. informaciis Tavisuflebis instituciuri
garantiebisa da xelmisawvdomobis uzrunvelyofa

Sedegebi da indikatorebi

• informaciis sajaroobasTan dakavSirebiT
moqmedi kanonmdeblobis daxvewisaTvis
rekomendaciebis momzadeba da sakanonmdeblo
iniciativaSi asaxva. prioritetuli Temebi:
piradi saidumloeba, sagadasaxado
saidumloeba, saxelmwifo saidumloeba;

• sasamarTlo praqtikis analizi da
yovelwliuri angariSis gavrceleba;

• erTiani sasamarTlo praqtikis damkvidrebis
mizniT, yovelwliurad mosamarTleTa
Sexvedrebis organizeba;
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• administraciuli procedurebis
ganxorcielebis monitoringi, analizi da
Sesabamisi rekomendaciebis momzadeba;

• informaciis gacemaze pasuxismgebeli pirebis
mudmivi gadamzadeba efeqturi mmarTvelobisa
da saxelmwifo saqmiswarmoebis
gamWvirvalobis uzrunvelsayofad;

• strategiuli samarTalwarmoeba _ weliwadSi
20 saqmis warmoeba saerTo da sakonstitucio
sasamarTloebSi;

• informaciis TavisuflebasTan dakavSirebiT,
evropis sabWos konvenciis SemuSavebasa da
miRebaSi monawileoba;

5. gadawyvetilebis miRebis procesSi moqalaqeTa
monawileobis da, gadawyvetilebis miRebisas,
kanoniT dadgenili principebisa da normebis dacvis
xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis da
centralur doneze sajaro warmoebis
administraciuli procedurebis
ganxorcielebis monitoringis angariSi da
Sesabamisi rekomendaciebi;

• Cveni informaciis safuZvelze,
dainteresebuli pirebis, adgilobrivi
mosaxleobis warmomadgenelTa monawileobiT,
sajaro warmoebisa da mosmenebis Catarebis
uzrunvelyofa;
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• sajaro warmoebisa da adgilobrivi
TviTmmarTvelobis Sesaxeb, administraciuli
organoebisa da arasamTavrobo
organizaciebis monawileobiT, samuSao
Sexvedrebis organizeba;

• samarTalwarmoeba sajaro administraciuli
warmoebis wesebis darRveviT miRebul
gadawyvetilebebze.

6. sajaro dawesebulebebis angariSvaldebulebis
amaRlebis xelSewyoba da korufciis winaaRmdeg
brZola

Sedegebi da indikatorebi

• saxelmwifos mier antikorufciuli
strategiiT aRebuli valdebulebebis
farglebSi gamovlenil xarvezebze
sakanonmdeblo cvlilebebis  momzadeba da
lobireba;

• sabiujeto saxsrebis xarjvis monitoringis
angariSi;

• saxelmwifo kontrolis ganmaxorcielebeli
organoebis saqmianobis monitoringi
(kontrolis palata, generaluri inspeqciebi,
saxelmwifo Sesyidvebis saagento da a.S.);

• saxelmwifo qonebis gasxvisebis monitoringis
yovelwliuri angariSi;

• monitoringis procesSi gamovlenil
korufciul darRvevebze reagireba da
mogebuli saqmeebis raodenoba;
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• strategiul milsadenebTan dakavSirebul
xelSekrulebaTa farglebSi moqmedi grantebis
programis yovelwliuri monitoringi;

• saxelmwifos mxridan strategiuli
milsadenebis proeqtebiT nakisri
valdebulebebis Sesrulebis monitoringi;

• kulturuli memkvidreobis dacvis
warmatebuli saqmeebis raodenoba.

7. sajaro mosamsaxureTa samarTlebrivi ganaTleba

Sedegebi da indikatorebi

• praqtikaSi gamovlenil problemur sakiTxebze
(sajaro informaciis aslis gadaRebis
mosakreblis sistema, wliuri angariSebis
Sedgena), moxeleebisaTvis informaciis
gadacema;

• moxeleebisaTvis administraciul-
samarTlebriv da saxelmwifo Sesyidvebis
sakiTxebze codnisa da informaciis
xelmisawvdomoba;

• TviTmmarTvelobis warmomadgenlebisTvis
treningis organizeba Cveni regionuli
ofisebis mier, magaliTad, administraciul
warmoebaze, TviTmmarTvelobis
kanonmdeblobis maTTvis saintereso
sakiTxebze da a.S;

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis
problemebisa da praqtikuli magaliTebis
gamoyenebiT, rekomendaciebisa da
winadadebebis SemuSaveba, Sesabamisi
kanonmdeblobis daxvewis mizniT.
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strategiuli amocana 4: kvalificiuri, uwyveti
iuridiuli ganaTleba da profesiis ganviTareba

samarTlebriv sferoSi arsebul problemebs isic
ganapirobebs, rom qveyanaSi kvalificiuri da
maRalprofesiuli eTikis mqone kadrebis deficitia.
saia iuristTa kavSiria da Cveni saqmianoba
mniSvnelovanwilad efuZneba profesiuli kadrebis
momzadebas.

samwuxarod, arsebul saswavleblebsa da saswavlo
garemoSi ver xerxdeba Sesabamisi xarisxis ganaTlebis
uzrunvelyofa, Tumca, ganaTlebis mimdinare reforma
ukeTesi pirobebis Seqmnis imeds iZleva.

Cven strategiuli mniSvnelobis saqmed miviCnevT
umaRlesi iuridiuli da profesiuli ganaTlebis
standartebis ganviTarebas da am mimarTulebiT aqtiur
saqmianobas gavagrZelebT.

saiaSi moqmedi iuridiuli ganaTlebis centris
saqmianoba araformaluri ganaTlebis kategorias
ekuTvnis da ZiriTadad mimarTulia studentebze.

formaluri saganmanaTleblo dawesebulebis
daarsebisaTvis bevri faqtoris daZlevaa saWiro,
rogoricaa materialur-teqnikuri bazis
uzrunvelyofa, iuridiuli biblioTekis Semdgomi
gaumjobeseba, sagamomcemlo saqmianobis sistemizacia
(katalogebis Seqmna), sainformacio teqnologiebis
danergva da, rac yvelaze mniSvnelovania, im
profesiuli resursis SenarCuneba da kvalifikaciis
amaRlebaze zrunva, romelic bolo wlebis manZilze
emsaxureboda axalgazrda iuristebis uwyvet
iuridiul ganaTlebas.
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iuristTa dabal profesiul ganviTarebas ganapirobebs
ara mxolod ganaTlebis xarisxi, aramed profesiis
eTikuri normebis araadekvaturi gaazreba. rogorc
profesiuli gaerTianeba, Cven aqtiurad vmonawileobT
profesiuli eTikis normebis srulyofis saqmeSi.

iuridiuli ganaTlebis srulyofisaTvis
gamovlenili strategiuli qveamocanebi:

1. umaRlesi iuridiuli ganaTlebis Tanamedrove
standartebis SemuSavebisa da damkvidrebisaTvis
xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• iuridiuli ganaTlebis kanonis SemuSavebaSi
monawileoba;

• umaRlesi ganaTlebis maregulirebeli
kanonmdeblobis daxvewa;

• efeqturi sakanonmdeblo bazisa da
Tanamedrove standartebis  SemuSavebis mizniT,
umaRlesi ganaTlebis, maT Soris iuridiuli
ganaTlebis, Sesaxeb sxvadasxva qveynis
praqtikis analizis momzadeba.

• sxvadasxva qveynis praqtikis analizis
publikacia.
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2. iuridiul literaturasa da informaciaze
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa

Sedegebi da indikatorebi

• literaturis bazis mudmivi ganaxleba;

• EBSCO, WESTLAW International, LexisNexis
monacemTa bazebze xelmoweris uzrunvelyofa;

•  biblioTekis avtomatizireba, monacemTa
bazebsa da eleqtronul katalogebze
xelmisawvdomobis uzrunvelyofis mizniT;

• IRBIS-is sabiblioTeko programaSi muSaoba;

• biblioTekis debulebis miReba.

3. student iuristTa profesiuli unar-Cvevebis
ganviTareba, kvalifikaciis amaRleba da studentebis
saswavlo programebiT uzrunvelyofa

Sedegebi da indikatorebi

• yovelwliurad studentebis miReba 5
mimarTulebis saswavlo kursebze:
saerTaSoriso, samoqalaqo, sisxlis,
konstituciuri da Sesavali samarTali;
kursebze daSvebuli studentebis raodenoba
_ 130-160 farglebSi;

• saias saswavlo kursebze Teoriuli codnis
praqtikulad gamoyenebis swavlebis meTodikis
danergva. studentebis mier iuridiuli
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dokumentebis Seqmna, modaluri sasamarTlo
procesebis dadgma, kvlevebis ganxorcieleba
da a.S;

• imitirebuli sasamarTlo procesebis
gamarTva samarTlis sxvadasxva dargSi, maT
Soris, saias saswavlo kursis yvela
studentisaTvis;

• saias saswavlo kursebze debatebis, rogorc
disciplinis, swavleba.

• yovelwliurad debatebis turniris Catareba,
maT Soris, saias saswavlo kursis yvela
studentisaTvis;

• 2007-2008 wlebSi jgufebis momzadeba
saerTaSoriso turnirebSi monawileobisaTvis
(fillip jesapis, piktes, teldersis, evropis
samarTlis);

• 2010 wlidan saerTaSoriso SejibrebebSi
qarTuli gundebis monawileobasTan
dakavSirebuli sakiTxebis delegireba
saqarTvelos wamyvani universitetebisaTvis;

• saias eleqtronuli Jurnalis ‘almanaxis~
yovelkvartaluri gamocema da saias veb-
gverdze ganTavseba.
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4. umaRlesi iuridiuli saganmanaTleblo
dawesebulebis dafuZneba

Sedegebi da indikatorebi

• 2007-2008 wlebSi niadagis momzadeba samarTlis
fakultetis gaxsnisaTvis (profesor-
maswavleblebis, saxelmZRvaneloebis SerCeva;
programebis Sedgena; miRebis kriteriumebis
dadgena da a.S.);

• 2008 wels konkretuli  mimarTulebis
samarTlis fakultetis gaxsna;

• 2010 wlisaTvis umaRlesi iuridiuli
saswavleblis magistraturis gaxsna rogorc
sajaro, aseve kerZo sferoSi;

• 2009 wels iuridiuli saswavleblis
farTomasStabiani sareklamo kampaniis
dawyeba;

• 2010 wels biblioTekisa da swavlebasTan
dakavSirebuli sxva resursebis  gadacema
saswavleblisaTvis.

strategiuli qveamocanebi profesiis
ganviTarebisaTvis:

1. profesiuli eTikis normebis srulyofa-
damkvidrebis xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• iuristis profesiuli eTikis normebTan
dakavSirebiT kvlevis momzadeba sxvadasxva
qveynis praqtikaze dayrdnobiT;
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• Sexvedrebis organizeba interesTa jgufebTan
(prokurorebi, advokatebi, mosamarTleebi,
notariusebi da a.S.) da profesiul eTikasTan
dakavSirebiT, sxvadasxva qveynis gamocdilebis
gacnoba;

• samuSao jgufis Seqmna iuristis erTiani eTikis
normebis Camoyalibebisa da aRsrulebis
meqanizmebis SemuSavebisaTvis.

2. profesiuli gaerTianebebis ganviTarebisa da
TanamSromlobis xelSewyoba

Sedegebi da indikatorebi

• TanamSromlobis ganviTareba profesiul
gaerTianebebTan (mosamarTleTa asociacia,
advokatTa asociacia, student iuristTa
asociacia);

• erToblivi RonisZiebebis organizeba
fundamenturi iuridiuli ganaTlebis
srulyofis, aseve, gangrZobadi iuridiuli
ganaTlebis programebis ganviTarebisa da
damkvidrebis mizniT.
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I I I. organizaciuli ganviTarebis

prioritetebi

saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia
SeinarCunebs momsaxurebaze orientirebul
programebs (magaliTad, iuridiuli konsultacia).
kidev ufro gaZlierdeba sasamarTlo
warmomadgenloba. gaZlierdeba monitoringis
programebi.

liberaluri Rirebulebebisa da samarTlebrivi
saxelmwifos ideis warmatebuli popularizaciis
mizniT, ufro metad aqtualuri xdeba sazogadoebis
keTilganwyobis ara mxolod SenarCuneba, aramed
gaZliereba. Sesabamisad, mniSvnelovania Cveni
saqmianobis Sesaxeb cnobierebis zrdaze mudmivi
zrunva, aseve, strategiuli partniorebis Zieba da
kavSirebis gafarToeba da gamyareba. mniSvnelovania
qselis ganviTareba da grZelvadiani, kulturulad
Tavsebadi partniorebis identificireba.

1. strategiuli menejmentisa da angariSgebis
danergva

mizani: saias SemuSavebuli aqvs strategiuli
angariSgebis sistema, romelic xels uwyobs
strategiis ganxorcielebas, mis monitorings da
Semdgom ganviTarebas.

saiam SeimuSava 2007-2010 wlebis strategiuli
dokumenti, romelic asaxavs organizaciis misias,
samuSao midgomebs, mTavar mimarTulebebs,
strategiul amocanebs mimarTulebaTa mixedviT,
mosalodnel Sedegebs, raodenobriv Tu xarisxobriv
indikatorebs. aseve, dokumenti warmoaCens
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organizaciuli ganviTarebis prioritetebsa da
samoqmedo gegmas.

proeqtebi kvlav rCeba organizaciuli miznebis
ganxorcielebis da dafinansebis mTavar saSualebad,
Tumca, strategiuli dokumentis damtkicebiT, Cveni
survilia, ufro mkveTrad warmoCindes prioritetebi,
romelTa miRwevis Sedegad, gavzomavT organizaciis
muSaobasa da efeqturobas.

nabijebi

1. adresatebis mixedviT, angariSis saxeebis
gansazRvra da formatis damtkiceba;

2. sxvadasxva saxis angariSebis momzadebis
periodulobis gansazRvra;

3. strategiuli dokumentis gadasinjvis
procedurisa da vadebis gansazRvra.

2. operaciuli struqturis Semdgomi ganviTareba

mizani: saias operaciuli struqtura uzrunvelyofs
strategiul menejments, programebis uwyvetobas da
xarisxs, aseve kadrebis profesiul ganviTarebas da
decentralizacias.

dRevandeli struqtura uTanabrdeba proeqtul
struqturas. es garemoeba garkveul SezRudvebs awesebs
organizaciis marTvis  ganviTarebis TvalsazrisiT.
kerZod, rTuldeba organizaciis strategiuli
menejmenti, Sesabamisad, operaciuli struqtura ufro
metad centralizebul saxes atarebs, rac arTulebs
xarisxis kontrolsa da koordinacias.



30

organizaciis Semdgomi ganviTarebis mizniT,
mniSvnelovania saias moqmedi operaciuli struqturis
alternativis Seqmna.

Cven gvaqvs strategiuli mimarTulebebi da,
Sesabamisad, strategiuli menejmentis sistemis
danergvis survili.

amasTanave, mniSvnelovania funqciuri ganyofilebebis
Semdgomi ganviTarebac (sazogadoebasTan urTierToba
da komunikacia, gamomcemloba).

am garemoebebis gaTvaliswinebiT, operaciuli
struqtura SeiZleba iyos ufro matriculi xasiaTis.
aseve, arsebobs e.w. qseluri struqturis modeli, sadac
erTi “qudis~ qveS bevri partniori organizacia
TanamSromlobs. qseluri struqtura SesaZloa
ganixilebodes regionul organizaciebTan da
saswavlo centrTan/programasTan struqturuli
urTierTobebis awyobis procesSi.

ganaxlebuli struqtura unda pasuxobdes Semdeg
moTxovnebs:

1. meti decentralizacia;

2. menejmentis Sua rgolis ganviTareba;

3. xarisxis uzrunvelyofa;

4. swrafi reagirebis unari da inovaciebis mimarT
Riaoba.

2. regionuli fokusi

mizani: Cven gvaqvs regionuli ganviTarebis
grZelvadiani xedva da am xedvis ganxorcielebis
samoqmedo gegma.
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organizaciis mizania, kvlav gaafarTovos
geografiuli areali da, amasTanave, SeinarCunos da
ganaviTaros dRevandeli danayofebi. regionuli
ofisebis ZiriTad samuSao fokusad rCeba: adamianis
uflebebis dacva (konsultacia da daxmareba),
TviTmmarTvelobis ganviTarebis xelSewyoba da
adgilobrivi xelisuflebis organoebTan
TanamSromloba, samoqalaqo da samarTlebrivi
ganaTleba.

nabijebi

1. regionebis TanamSromelTa samuSao
Sexvedrebis organizeba da maTi xedvebis
Sejereba;

2. menejmentis jgufis Sexvedra da, miRebuli
informaciis safuZvelze, alternativebis
damuSaveba;

3. regionebis ganviTarebis gegmis Sedgena da
ganxorcieleba.

4. monitoringis sistemis ganviTareba

mizani: saiaSi funqcionirebs monitoringis sistema,
romelic moicavs yvela Sesabamisi monacemis
Segrovebis, Senaxvisa da analizis fazebs da
gansazRvravs calkeuli mimarTulebis
monitoringze pasuxismgebel pirebs. imavdroulad,
saia efeqturad iyenebs Tanamedrove teqnologiis
SesaZleblobebs Sida monitoringisa da
komunikaciis sistemis daxvewaSi.
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es sakiTxi mWidrod ukavSirdeba struqturis
ganviTarebas. monitoringis sistema unda asaxavdes,
romeli struqturuli erTeuli ra saqmianobis
monitoringzea pasuxismgebeli da, Sesabamisad,
aRwerdes, Tu ra saqmianobas eweva am kuTxiT. dagegmvis
procesSi gamovlinda monacemTa Segrovebis sistemis
daxvewis da Sida monacemTa bazis Seqmnis saWiroeba. ar
arsebobs beneficiarebisgan Sefasebis sistemac.

5. sazogadoebasTan urTierTobisa da komunikaciis
Semdgomi profesionalizacia

mizani: uzrunvelyofilia swrafi reagirebis
sakomunikacio sistema.

saias organizaciuli ganviTareba da strategiis
efeqturi ganxorcieleba mniSvnelovanwilad
ukavSirdeba sazogadoebasTan urTierTobis sistemas.
Sesabamisad, mniSvnelovania am mimarTulebis Semdgomi
gaZliereba. arsebobs ori alternativa: meti ‘gare
servisi~ da meore, Sida Zlieri struqturis Seqmna.

komunikaciis ganyofileba kompleqsurad axorcielebs
mediasTan da sazogadoebasTan urTierTobisa da
komunikaciuri kampaniebis menejments.

erT-erT prioritetad vlindeba saias kadrebis
gadamzadeba mediasTan urTierTobisa da komunikaciis
unar-CvevebSi.

6. xarisxis menejmenti da uzrunvelyofa

mizani: kritikuli samuSao instruqciebis
gansazRvra da aRwera, kadrebis gadamzadeba
Sesabamisi unar-Cvevebis kuTxiT (monitoringi,
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mediasTan urTierToba, proeqtis menejmenti,
organizaciuli politika da sxva).

xarisxis marTvis sistemis Seqmna gulisxmobs xarisxis
ganmapirobebeli procesebisa da resursebis
gansazRvras da maT swor menejments, magaliTad,
resursebis ganviTarebis dagegmva, samuSao
instruqciebis SemuSaveba da a.S.

am etapze erT-erT yvelaze mgrZnobiare, strategiul
produqtad vlindeba analizi/monitoringi. saia
gegmavs analitikuri monitoringis angariSebis didi
moculobiT momzadebas. am saqmianobas dasWirdeba
Semdgomi standartizacia, raTa moxdes samuSaos
rogorc drouli, aseve xarisxiani Sesruleba. saWiro
iqneba Sesabamisi kadrebis identificireba da maTi
gadamzadeba.

7. fondebis moZieba, finansebi da biujeti

mizani: saias finansuri sistemis Sesabamisoba
organizaciul struqturasa da strategiasTan,
romelic uzrunvelyofs organizaciuli biujetis
SemuSavebis da Sevsebis proceduras, imavdroulad
_ calkeuli proeqtebis efeqtur finansur
menejments.

saias Camoyalibebuli aqvs fondebis moZiebis
grZelvadiani strategia.

finansebis mozidvis erTaderT meqanizmad kvlavac
donorTa mxardaWera rCeba. SesaZlebelia vivaraudoT,
rom axlo da Sualedur vadebSi swored proeqtebi
iqneba organizaciuli dafinansebis wamyvani da
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gadamwyveti saSualeba. fondebis moZiebisa da
finansebis marTvis strategiis Semdgomi
ganviTarebisaTvis mniSvnelovania:

1. saias romeli servisebi SeiZleba gaxdes fasiani
da ganfasebis rogori politika SeiZleba iqnes
SemoRebuli;

2. vin arian strategiuli donorebi da
partniorobis ra garantiebi arsebobs;

3. rogori finansuri urTierTmimarTeba unda
arsebobdes centrsa da regions Soris;

4. ra moculobiT da ramden zednadeb xarjs unda
faravdes calkeuli proeqti;

5. rogor moxdeba organizaciuli da proeqtuli
biujetebis kontroli da administrireba.

axali finansuri sistema didwilad iqneba
damokidebuli struqturul gadawyvetilebebze.
Tumca, aqve unda aRiniSnos, rom arsebobs
mniSvnelovani ukukavSiri.


